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Normowanie czasu pracy  
Szkolenie podstawowe REFA 4.0 cz. 2  

 
 

To szkolenie umożliwia Ci podniesienie kompetencji 
w zakresie organizacji pracy, metod ustalania 
danych, a przede wszystkim ustalania czasów. Poza 
tym będziesz wiedział, jak wykorzystać zebrane 
dane do ustalania wynagrodzeń i kalkulacji kosztów. 
 
CELE SZKOLENIA/OBSZARY 
▪ Poznajesz zasady ergonomicznego kształtowania 

stanowisk pracy 

▪ Poznajesz sprawdzone w praktyce metody 
ustalania i stosowania danych 

▪ Potrafisz oceniać tempo pracy  
▪ Umiesz ustalać, analizować i oceniać dane 

zakładowe, w tym czasy według standardu REFA  
▪ Potrafisz określić i zmniejszyć czas przezbrojeń 
▪ Potrafisz wykonać fotografię dnia roboczego  
▪ Ustalisz interesujące Cię dane zakładowe 

obserwacją migawkową 
▪ Wiesz, jak ustalać czasy pracy zespołowej 

i wielostanowiskowej 
▪ Umiesz tworzyć normatywy i wykorzystywać je w 

standardowych zadaniach 
▪ Wiesz, jak wartościować pracę i znasz modele 

różnicowania wynagrodzeń w zakładzie 
▪ Potrafisz wykorzystać dane w kalkulacji kosztów 
 
UCZESTNICY 
Specjaliści i menedżerowie, mistrzowie 
i brygadziści, technicy, absolwenci szkół wyższych, 
członkowie rad zakładowych i związków 
zawodowych, pracownicy montażu, produkcji 
i planowania produkcji oraz kontroli, przygotowania 
pracy i inżynierii przemysłowej 
 

  
Zapraszam 
Beata Nowaczyk 

PROGRAM 
 
I. BLOK (3 dni )  

• Podstawy kształtowania pracy 

• Kształtowanie systemów pracy 

• Ocena tempa pracy 

• Chronometraż według REFA 

• Praca zespołowa i wielostanowiskowa 

II. BLOK (3 dni) 

• Porównanie i szacowanie 

• Normatywy czasu 

• Systemy czasów wstępnie ustalonych 

• Czas uzupełniający 

• Obserwacja migawkowa 

• Czas przygotowawczo-zakończeniowy 
 

III. BLOK (3 dni) 

• Kalkulacja kosztów oparta o dane systemów 
pracy 

• Podstawy wynagrodzeń, wartościowania 
pracy i oceny wydajności 

• Egzamin 
  
CERTYFIKAT 
Po zdaniu egzaminu otrzymasz świadectwo REFA 

ukończenia szkolenia Normowanie czasu pracy. 

Po pomyślnym ukończeniu wszystkich 3 części 

szkolenia REFA 4.0 otrzymasz pożądany przez 

pracodawców certyfikat ukończenia szkolenia 

podstawowego REFA [REFA Grundschein]. 

CZAS TRWANIA  
Czas trwania 9 dni / 80 godzin  
 
LOKALIZACJA 
61-612 Poznań ul. Rubież 46/C4; sala 54 

 

 
TERMINY I CENY  

Cena za szkolenie w roku 2025: 5600 PLN netto/osobę 
Blok 1.termin 2025 2.termin 2025 

Kod NCP.POZ.97P NCP.POZ.98P 

I blok 05-07.03.2025 17-19.09.2025 

II blok 26-28.03.2025 08-10.10.2025 

III blok 14-16.04.2025 27-29.10.2025 
Ostatnia edycja: 05.09.2024 

https://refa.pl/

