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Cyfryzacja i Przemyst 4.0 sg na ustach wszystkich. Jednak czesto pomija sie fakt, ze skuteczne wdrozenie
tego typu technicznych koncepcji wymaga optymalnych proceséw organizacyjnych. A ich zazwyczaj
brakuje. Co wiecej: czesto procesy operacyjne nie sg nawet wystarczajco przejrzyste, aby mozna byto
wdrozy¢ Srodki optymalizacyjne w rozumieniu odchudzonej produkcji. Nalezy przede wszystkim
stworzy¢ podstawy systematycznie gromadzgc i weryfikujgc dane. Tylko wtedy mozna zidentyfikowa,
oceni¢ i wyeliminowa¢ waskie gardta, stabe punkty i marnotrawstwo oraz wykorzysta¢ potencjat
poprawy przy uzyciu odpowiednich metod. Procedury optymalizacji z zestawu narzedzi inzynierii
przemystowej sprawiajg, ze organizacja staje sie szczupta, a tym samym dostosowana do wyzwan, jakie
stawia przed nig przysztosc.

Podstawowg wiedze w tym zakresie zapewnia szkolenie podstawowe REFA 4.0 z nowymi tematami
"Metody REFA w cyfrowym Swiecie pracy" i "Lean Production - metody i koncepcje".

Pracujemy w oparciu o know how REFA Bundesverband eV. Postaw na sprawdzone metody i nasze
30 letnie doswiadczenie w ksztatceniu kadr polskich przedsiebiorstw i realizacji projektéw doradczych.
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Michat Frgszczak
Tel. +48 603 805 341

michal fraszczak@refapl

Etapy Szkolenia Dni
Dyplom ‘ Dyplom szkolenia podstawowego REFA 17
Swiadectwo | Cz.3 Warsztaty normowania czasu pracy i optymalizacji proceséw 3
Swiadectwo | Cz.2 Normowanie czasu pracy 9
Swiadectwo | Cz.1 Analiza i ksztattowanie procesow 5

Po pomysinym ukonczeniu wszystkich 3 czesci szkolenia REFA 4.0 otrzymasz pozadany przez pracodawcéw
certyfikat ukonczenia szkolenia podstawowego REFA [REFA Grundschein].

Kontakt: +48 61 82 79 410 | biuro@refa.pl | Szkolenia otwarte: +48 603 805 341


https://refa.pl/

Analiza i ksztattowanie proceséw

Szkolenie podstawowe REFA 4.0 cz. 1

Dzi$ zadna firma nie moze ignorowac cyfryzacji,
Przemystu 4.0 i odchudzonej produkcji. Ale co to
konkretnie oznacza dla $wiata pracy? Jakie metody
i narzedzia sg tu stosowane? Tu jest miejsce dla
REFA. W pierwszej czesci szkolenia podstawowego
REFA 4.0 pokazemy Ci, jak jako organizator pracy
REFA mozesz analizowac, projektowag,
optymalizowac i przygotowac sie na cyfrowy Swiat
pracy.

e Poznasz metody REFA analizy, projektowania
i optymalizacji stanowisk pracy i procesow.

e Zrozumiesz znaczenie danych dla Lean
Management i Przemystu 4.0.

e Dostrzezesz potencjat zastosowania metod
REFA w cyfrowym $wiecie.

e Poznasz warunki organizacyjne skutecznego
wdrozenia koncepcji Przemystu 4.0.

e  Zrozumiesz funkcje systemu pracy REFA jako
jednostki procesu.

e Zastosujesz standardowe programy REFA do
systematycznego projektowania systemoéw
pracy i procesow.

e Poznasz metody analizy, prezentacji
i projektowania zadan i proceséw pracy.

e Poznasz metody i koncepcje szczuptej
produkcji.

e Poznasz rodzaje czaséw wedtug klasyfikacji
REFA i sposdb okreslania czaséw procesow.

Zapraszam
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e  Metody REFA w cyfrowym swiecie

e  System pracy wg REFA

e  Strukturyzacja i prezentacja zadan i proceséw
e  Procesowa organizacja pracy

e Lean production - metody i koncepcje

e Analiza procesdw i podstawy ustalania danych

Specjalisci i menedzerowie, mistrzowie
i brygadzisci, technicy, absolwenci szkoét wyzszych,
cztonkowie rad  zaktadowych i  zwigzkéw
zawodowych, pracownicy montazu, produkcji
i planowania produkcji oraz kontroli, przygotowania
pracy i inzynierii przemystowej

Uczestnicy otrzymujg Swiadectwo ukonczenia
szkolenia Analiza i ksztattowanie procesow.

Po pomysinym ukonczeniu wszystkich 3 czesci
szkolenia REFA 4.0 otrzymasz pozadany przez
pracodawcéw certyfikat ukonczenia szkolenia
podstawowego REFA [REFA Grundschein].

5 dni/ 40 godzin

61-612 Poznan ul. Rubiez 46/C5; sala 112

Cena za szkolenie w 2024r.: 3940 PLN netto/osobe
1.Termin2024  2.Termin 2024

Kod AKP.POZ.01P AKP.POZ.01P
| blok 04-05.03.2024 09-10.09.2024
Il blok 25-27.03.2024 02-04.10.2024

Kontakt: +48 61 82 79 410 | biuro@refa.pl | Szkolenia otwarte: +48 603 805 341


https://refa.pl/
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Normowanie czasu pracy LEQ ﬁ ?@

Szkolenie podstawowe REFA 4.0 cz. 2 _

To szkolenie umozliwia Ci podniesienie kompetencji
w zakresie organizacji pracy, metod ustalania

danych, a przede wszystkim ustalania czaséw. Poza 1. BLOK (3 dni))
tym bedziesz wiedziat, jak wykorzysta¢ zebrane e Podstawy ksztattowania pracy
dane do ustalania wynagrodzen i kalkulacji kosztéw. e Ksztattowanie systemow pracy

e QOcena tempa pracy

e Chronometraz wedtug REFA
* Poznajesz zasady ergonomicznego ksztattowania e Praca zespofowa i wielostanowiskowa

stanowisk pracy

= Poznajesz sprawdzone w praktyce metody I1. BLOK (3 dni)
ustalania i stosowania danych ¢ Poréwnanie i szacowanie

= Potrafisz ocenia¢ tempo pracy e Normatywy czasu

= Umiesz ustala¢, analizowa¢ i ocenia¢ dane e Systemy czasOw wstepnie ustalonych
zaktadowe, w tym czasy wedtug standardu REFA e (Czas uzupetniajacy

= Potrafisz okresli¢ i zmniejszy¢ czas przezbrojen e Obserwacja migawkowa

= Potrafisz wykonaé fotografie dnia roboczego e (zas przygotowawczo-zakonczeniowy

= Ustalisz interesujgce Cie dane zaktadowe
obserwacjg migawkowa lll. BLOK (3 dni)

= Wiesz, jak ustalaé czasy pracy zespotowej o Kalkulacja kosztéw oparta o dane systemoéw
i wielostanowiskowej pracy

* Umiesz tworzy¢ normatywy i wykorzystywac je w e Podstawy wynagrodzen, wartosciowania
standardowych zadaniach pracy i oceny wydajnosci

= Wiesz, jak wartosciowaé prace i znasz modele e Egzamin

réznicowania wynagrodzen w zakfadzie
= Potrafisz wykorzysta¢ dane w kalkulacji kosztéw
Po zdaniu egzaminu otrzymasz Swiadectwo REFA
ukoriczenia szkolenia Normowanie czasu pracy.

Specjalisci i menedzerowie, mistrzowie

i brygadzisci, technicy, absolwenci szkoét wyzszych, Po pomyséinym ukoriczeniu wszystkich 3 czesci
cztonkowie  rad  zaktadowych i zwigzkow szkolenia REFA 4.0 otrzymasz pozigdany przez
zawodowych,  pracownicy montazu, produkji pracodawcéw certyfikat ukonczenia szkolenia
i planowania produkcji oraz kontroli, przygotowania podstawowego REFA [REFA Grundschein].

pracy i inzynierii przemystowej

Czas trwania 9 dni / 80 godzin

61-612 Poznan ul. Rubiez 46/C5; sala 112

Zapraszam

Cena za szkolenie w roku 2023: 4950 PLN netto/osobe
Cena za szkolenie w roku 2024: 5600 PLN netto/osobe

3.termin 2023 1.termin 2024 ‘ 2.termin 2024 \ 3.termin 2024 4.termin 2024
NCP.POZ.93P NCP.POZ.93P NCP.POZ.94P NCP.POZ.95P NCP.POZ.96P

| 25-27.10.2023 | 06-08.03.2024 20-22.03.2024 11-13.09.2024 25-27.09.2024
Il 15-17.11.2023 | 03-05.04.2024 17-19.04.2024 09-11.10.2024 23-25.10.2024
1 06-08.12.2023 | 22-24.04.2024 15-17.05.2024 06-08.11.2024 20-22.11.2024

Kontakt: +48 61 82 79 410 | biuro@refa.pl | Szkolenia otwarte: +48 603 805 341


https://refa.pl/

Warsztaty normowania czasu pracy

i optymalizacji procesow
Szkolenie podstawowe REFA 4.0 cz. 3

Zajecia trwaja 3 dni i majg charakter pracy
zespotowej. Zadaniem kazdego zespotu jest
opracowanie efektywnego rozwigzania
organizacyjnego dla montazu réznych modeli
samochodu ciezarowego.

Cztonkowie grupy analizujg i doskonalg proces
montazu, mierzg czasy i za pomocg wskaznikéw
oceniajg dokonane zmiany. Jednoczesnie stosujg
sprawdzone metody np. chronometraz i obserwacje
migawkowa. Prezentujg swoje dokonania na forum
¢wiczac umiejetnosci wystgpien. Poznajg metody
zarzadzania projektami.

Absolwenci szkoledn z normowania czasu pracy,
w tym wewnetrznych szkolerr przeprowadzanych
w firmach. Takze inne osoby zainteresowani
zwiekszeniem efektywnosci i wydajnosci pracy
w przedsiebiorstwie.

Uczestnicy otrzymujg swiadectwo ukonczenia
szkolenia Warsztaty normowania czasu pracy
i optymalizacji proceséw.

Po pomysinym ukonczeniu wszystkich 3 czesci
szkolenia REFA 4.0 otrzymasz pozadany przez
pracodawcow certyfikat ukonczenia szkolenia
podstawowego REFA [REFA Grundschein].

Zapraszam
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I. Dzien
Analiza sytuacji
e  Poznanie konstrukcji wyrobow i procesu

montazu
e  Przygotowanie pomiaru czasu
e  Przygotowanie planu i szablonéw do

obserwacji migawkowe;j

e Uzgodnienie podziatu zadan w zespole

e  Przygotowanie harmonogramu dziatan

e  Przeprowadzenie pomiardw czasu

e  Przeprowadzenie pierwszych obchodow
obserwacji migawkowe;j

Il. Dzien
Optymalizacja procesu
e Sporzadzenie listy problemoéw
e Okreslenie potencjatu optymalizacji
e  Przygotowanie nowych stanowisk
e  Przeprowadzenie pomiardw czasu
e  Przeprowadzenie kolejnych obchodow
obserwacji migawkowej

lll. Dzien
Stan zadany, wskazniki
e  Ustalenie czasu gtéwnego po optymalizacji
e  Ustalenie czasu uzupetniajgcego
e  Poréwnanie termindéw, kosztéw i obsady
stanowisk
e  Prezentacja rozwigzan na forum
e Wybor najlepszego rozwigzania

3 dni/ 24 godziny

61-612 Poznan ul. Rubiez 46/C5; sala 112

Cena za szkolenie w 2023r.: 1850 PLN netto/osobe
Cena za szkolenie w 2024r.: 2070 PLN netto/osobe

Kod

1.Termin 2023
UPD.POZ.01P

2.Termin 2023
UPD.POZ.02P

1.Termin 2024
UPD.POZ.03P

2.Termin 2024
UPD.POZ.04P

Termin

25-27.09.2023

22-24.11.2023

12-14.06.2024

11-13.12.2024

Ostatnia edycja: 20.09.2023

Kontakt: +48 61 82 79 410 | biuro@refa.pl | Szkolenia otwarte: +48 603 805 341


https://refa.pl/

