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Prowadzimy takze szkolenia on-line (patrz oferta on-line)

RAZ INWESTUJESZ - WIELE RAZY KORZYSTASZ

Kursy REFA i wchodzace w ich skiad szkolenia REFA sa zbudowane
modutowo. Dla Ciebie oznacza to m.in., Zze dane szkolenie moze Ci zostac
zaliczone w ramach kilku kursow REFA. Innymi stowy: raz inwestujesz, wiele
razy korzystasz! Korzysci te oferuja Ci szkolenia oznaczone gwiazdka*.

OPCJA: SZKOLENIA WEWNATRZFIRMOWE

Chcesz, aby szkolenie REFA albo caty kurs REFA ukonczyto wielu
pracownikow Twojej Firmy? Chetnie przeprowadzimy wybrane przez Ciebie
szkolenia w Twojej firmie.

Co zyskujesz? Szkolenie dopasujemy do Twoich konkretnych wymagan:

B To Ty okreslisz terminy, miejsce i czas trwania

B Nie ponosisz kosztow podrézy i noclegdw pracownikow

B Minimalizujesz nieobecnos¢ pracownikdéw w pracy

Z przyjemnoscia przedstawimy Ci oferte szyta na miare Twojej firmy.

REFA WIELKOPOLSKA® ul.Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznanh = +48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl |
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Zarzadzanie procesami pracy
Element szkolenia podstawowego REFA cz. |

Szkolenie rozpoczynamy przekazywaniem wiedzy

z zakresu optymalnego ksztattowania proceséw
pracy, Stosujemy oryginalng procedure REFA
analizy czynnosci pracownikow, srodkéw produkgiji
i materiatow. Zajmujemy sie ergonomicznym
ksztattowaniem stanowisk pracy, obcigzeniem

i uciazliwoscia pracy, ksztattujemy elementy obstugi.

Szukamy mozliwosci wzrostu wydajnosci pracy.

TWOJE KORZYSCI — CELE SZKOLENIA

Szkolenie Zarzadzanie procesami pracy stuzy
przekazaniu wiedzy niezbgdnej kazdemu organizatorowi
procesow produkeyjnych:

B reengineering procesow roboczych

B ciagly proces ulepszen

B wyeliminowanie postojow

B wyeliminowanie zbednych czynnosci

B skrécenie czasu operacji roboczych

B optymalne uksztattowanie stanowisk pracy

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtoéwnie kierownicy zaktadow, technolodzy, specjalisci

i kadra zarzadzajaca z obszaru produkc;ji i kontrolingu
produkcji, pracownicy dziatdéw przygotowana produkgji,
dziatéw Industrial Engineering, mistrzowie

TWO)] DOKUMENT - CERTYFIKAT

Po zdaniu egzaminu otrzymasz swiadectwo ukonczenia
szkolenia Zarzadzanie procesami pracy.

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
T: +48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

®

REFA WIELKOPOLSKA®= ul.Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan =

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA
I. BLOK (3 dni / 24 godziny)

= System pracy wg REFA

= Organizacja pracy

= Metoda systematyczna - podstawy

Analiza proceséw i podstawy ustalania norm czasu
[I. BLOK (3 dni / 24 godziny)
= Analiza zadan i ocena zadan
Przedstawienie przebiegu, schematy blokowe
Procesy w przedsigbiorstwie
Wstep do zarzadzania jakoscia
Ciagly proces ulepszania (KVP/Kaizen)
. BLOK (3 dni / 24 godziny)
Metody rachunku kosztéw
Rachunek kosztow i kalkulacja kosztow
V. BLOK (6 dni / 44 godziny)
Ksztattowanie pracy cztowieka
Obciazenie i ucigzliwos¢ pracy oraz ich skutki
Obciazenie zadaniem roboczym i organizacja pracy
Antropometria i Srodki pracy
Otoczenie pracy
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Prawo pracy — podstawy

Egzamin

CZAS TRWANIA

Zarzadzanie procesami pracy

Czas trwania: |5 dni/ 116 godzin

Mozesz uczestniczyé w catosci lub tylko w wybranych
przez Ciebie blokach.

TWOJ BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH

Niniejsze szkolenie jest czescia ponizszych kurséw REFA

Szkolenie podstawowe REFA 2.0

Specjalista REFA ds. Planowania Produkgji
Specjalista REFA ds. Kontrolingu Kosztow
REFA - Organizator proceséw produkcyjnych
Specjalista REFA ds. Organizac;ji
REFA-Technik Industrial Engineering

REFA - Logistyk gospodarki materiatowej

+48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl



Normowanie czasu pracy

Element szkolenia podstawowego REFA cz. |

To szkolenie umozliwia Ci podniesienie kompetencji

w zakresie organizacji pracy. Szkolenie poswigcone
jest metodom ustalania danych, a wsrod nich przede
wszystkim ustalania czaséw. Co i jak rejestrowac,
analizowad, oceniac i stosowac w praktyce!?

TWOJE KORZYSCI — CELE SZKOLENIA

B Poznajesz sprawdzone w praktyce metody ustalania i
zastosowania danych

B Rozumiesz jak nalezy oceniaé¢ tempo pracy

B Umiesz ustala¢, analizowac i ocenia¢ dane zaktadowe,
w tym czasy zgodnie ze standardami REFA

B Potrafisz okresli¢ i zmniejszy¢ czas przezbrojen
B Potrafisz przeprowadzac fotografig dnia roboczego

B Za pomoca obserwacji migawkowej ustalisz
interesujace Cie dane zaktadowe

B Wiesz, jak ustala¢ czasy pracy zespotowej i
wielostanowiskowe;j

B Umiesz tworzy¢ normatywy i wykorzystywac je w
standardowych zadaniach

B Wiesz, jak wartosciowac prace

B Znasz metody i modele réznicowania wynagrodzen
w zakladzie

B Potrafisz wykorzysta¢ zebrane dane do optymalizac;ji
proceséw

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtéwnie kierownicy zaktadow, technolodzy, specjalisci

i kadra zarzadzajaca z obszaru produkgji i kontrolingu
produkgji, pracownicy dziatow przygotowana produkgji,
dziatow Industrial Engineering, mistrzowie

TWOJ] DOKUMENT - CERTYFIKAT

Po zdaniu egzaminu otrzymasz swiadectwo ukonczenia
szkolenia Normowanie czasu pracy.

REFA WIELKOPOLSKA® ul.Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznanh = +48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA
I. BLOK (3 dni / 24 godziny)
= Podstawy pomiaru czasu
= Ocena tempa pracy
= Chronometraz wg REFA (przeprowadzanie i analiza)
[I. BLOK (3 dni / 24 godziny)
= Ustalanie czasu uzupetniajacego
Ustalanie czasu odpoczynku
Ustalanie danych (dla pracy zespotowe;j i
wielostanowiskowej)
= Ocena procesu i wskazniki
[Il. BLOK (3 dni / 24 godziny)
= Obserwacja migawkowa
Poréwnanie i szacowanie
Systemy czasow wstepnie ustalonych
Technika wywiadu, zapis wtasny
Ustalanie normatywow czasu
V. BLOK (3 dni / 24 godziny)
Praca w grupach
Elastyczne systemy czasu pracy
Elastyczne systemy wynagradzania
Wartosciowanie pracy
Instruktaz i doskonalenie zawodowe
. BLOK (3 dni / 20 godzin)
Ksztattowanie przeptywu i symulacja
Zarzadzanie danymi i czasem. Przykiad przekrojowy

E B B < E B B B H

Egzamin

CZAS TRWANIA

Normowanie czasu pracy
Czas trwania: |5 dni/ |16 godzin

TWOJ BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH

Niniejsze szkolenie jest czescia ponizszych kursow REFA
m Szkolenie podstawowe REFA 2.0

B Specjalista REFA ds. Planowania Produkgji

B Specjalista REFA ds. Kontrolingu Kosztow

®m REFA - Organizator procesow produkeyjnych
® Specjalista REFA ds. Organizacji

B REFA-Technik Industrial Engineering
ZGLOSZENIE | INFORMACJA

T: +48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

3



4

Warsztaty REFA 2.0

Element szkolenia podstawowego REFA 2.0

Szczegdlny efekt tego szkolenia zapewnia praca nad

przyktadem przekrojowym. Tu trzeba pracowac

zarowno gtowa jak i rekami. Tym samym wiele rzeczy

-
NoE

staje sie dla Ciebie nie tylko zrozumiate, ale przede
wszystkim jasne i proste dla pozniejszego zastosowania
w praktyce

TWOIJE KORZYSCI - PRAKTYKA

B Na whasnej skorze doswiadczasz korzysci z
zastosowania know-how REFA.

B Pracujesz w grupach, samodzielnie analizujesz i
ksztattujesz procesy,

B Za pomoca nowoczesnych aplikacji do pomiaru czasu
ustalasz dane i optymalizujesz stanowiska pracy.

B Poznajesz sposoby przygotowania profesjonalnych
prezentacji wynikdéw pracy.

B Twoj trener opiekuje sig Tobg tak jak coach i wspiera
podczas catego tygodnia praktyki.

B Wypracowane rozwiazania i materiaty zabierasz ze
sobg do firmy. Mozesz od razu zastosowac poznane
metody w praktyce.

B Model produktu z przykfadu przekrojowego
zabierasz do domu.

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtéwnie kierownicy zaktadow, technolodzy, specjalisci

i kadra zarzadzajaca z obszaru produkgji i kontrolingu
produkgji, pracownicy dziatéw przygotowana produkgiji,
dziatow Industrial Engineering, mistrzowie

REFA WIELKOPOLSKA®=

ul. Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznanh = +48 61 8279410 =

TWOJE ZAGADNIENIA - WARSZTATY

Na pierwszym planie znajduje si¢ rozpoznanie
procesow i odkrycie mozliwosci poprawy ich
organizacji, znalezienie przekonywujacych uzasadnien i
przedstawienie ich w formie pogladowych prezentac;ji.

A wszystko to w ramach samodzielnie organizowanej
pracy zespotowej. Zadaniem jest opracowanie
efektywnego rozwiazania organizacyjnego dla montazu
réznych modeli samochodu ciezarowego. Whioski daja
sie oczywiscie uogdlni¢ na produkcje innego typu.

FORMULARZE REFA - DODATKOWA POMOC

Dostajesz szereg formularzy REFA zwiazanych z
tematem zajec. Dzieki temu stojace przed Toba zadania
mozesz fatwiej rozwiazywac w ustrukturyzowany
sposob, korzystajac ze sprawdzonego know-how REFA.

TWO] BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH
Warsztaty REFA 2.0 s3 czescia szkolenia podstawowego
REFA 2.0.

TWO] DOKUMENT - CERTYFIKAT

Zaakceptowanie przez trenera REFA Twojej koncowej
prezentacji uprawnia Cie do otrzymania zaswiadczenia
REFA o uczestniczeniu w Warsztatach REFA 2.0.

CZAS TRWANIA
Warsztaty REFA 2.0
Czas trwania: 5 dni / 40 godzin

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
Tel. +48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl



Optymalizacja procesow i KVP w praktyce

Osiagnac¢ szczyty pracy zespotowej i jeszcze ulepszyc
procesy?! Na tym szkoleniu przeprowadzisz symulacje

procesow realizowanych w zakfadzie produkcyjnym.

Sytuacja jest taka: klienci zasypuja zamdwieniami, jakos¢
sie nie zgadza, a wszystkiemu winna jest produkcja! Jaka
obrac strategie?

Za pomoca prowadzonej przez Ciebie symulacji
biznesowej poznaj, jak réznymi, a jednak prostymi

srodkami mozna wspdlnie osiagnac cel.

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtoéwnie kierownicy zaktadow, technolodzy, specjalisci
i kadra zarzadzajaca z obszaru produkc;ji i kontrolingu
produkgji

TWOJE KORZYSCI - CELE SZKOLENIA

B Analizujesz ztozone struktury i procesy
przedsiebiorstwa

B Uswiadamiasz sobie Twoje zachowania kierownicze
B Rozumiesz powiazania pomigdzy optymalizacja
procesow a KVP

B Potrafisz zwazy¢ cele przedsigbiorstwa i widoki na
sukces

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA
m Kierowanie sytuacyjne i zarzadzanie konfliktami
Ulepszanie i pewno$¢ procesow

Dziatania kompleksowe np. Ishikawa i KVP

Uzgadnianie celéw

Narzedzia zarzadzania jakoscia

TWO] DOKUMENT - CERTYFIKAT

Zaakceptowanie przez trenera REFA Twojej koncowej
prezentacji uprawnia Cie do otrzymania swiadectwa
uczestniczenia w szkoleniu Optymalizacja procesow i
KVP w praktyce.

REFA WIELKOPOLSKA® ul. Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan =

TWO)J BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH
Niniejsze szkolenie jest czescia ponizszych kurséw
REFA

B REFA - Technik Industrial Engineering,

m REFA - Kontroler Industrial Engineering,

m REFA - Ekonomista Industrial Engineering
CZAS TRWANIA

Optymalizacja proceséw i KVP w praktyce
Czas trwania: 2 dni / 16 godzin

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
Tel. +48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

+48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl
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Metody i narzedzia planowania realizacji zlecen

Realizacja zlecen zgodnie z oczekiwaniami klienta
oznacza W rzeczywistosci dotrzymywanie terminow i
skracanie czasow przeptywu. Stuza temu profesjonalne
strategie planowania.

Chcesz pozna¢ skuteczne know-how planowania
i sterowania zleceniami?! Wez udziat w naszym

praktycznym szkoleniu!

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtoéwnie specjalisci i kadra zarzadzajaca z obszaru
zarzadzania produkcja i realizacji zlecen, planowania i
sterowania, Industrial Engineering, logistyki i zbytu

TWOJE KORZYSCI - CELE SZKOLENIA

B Poznajesz istotne strategie i narzedzia planowania

skutecznej realizacji zlecen

B Potrafisz przygotowac plan pracy

B Stosujesz systematyczna metode planowania i
optymalizacji procesow

B Potrafisz optymalizowac czasy przeptywu i terminy

B Podnosisz swoje kompetencje w zakresie realizacji
zlecen i jestes gotowy do podjecia bardziej
odpowiedzialnych zadan

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA
|
|
|

Strategie i metody planowania

Numeracja, kodowanie

Strukturyzacja wyrobu, specyfikacja, wykaz
zastosowan

Plan pracy

Procesy realizacji zlecen — planowanie, czasy
przeptywu i ustalanie terminow

B Planowanie i sterowanie zadaniami utrzymania ruchu

TWO) DOKUMENT - CERTYFIKAT

Po zdaniu egzaminu otrzymasz swiadectwo ukonczenia
szkolenia Metody i narzedzia planowania realizacji zlecen

REFA WIELKOPOLSKA®= ul.Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan =

TWO] BONUS - WIELE KURSOW NA RAZ

Niniejsze szkolenie jest czescig kurséw REFA

B Specjalista REFA ds. Planowania Produkgji
B REFA - Organizator procesow produkeyjnych
m REFA - Technik Industrial Engineering.

TWOJ START - NASZE ZALECENIA

Zalecamy ukonczenie szkolenia podstawowego REFA

CZAS TRWANIA

Metody i narzedzia planowania realizacji zlecen
Czas trwania: 6 dni / 48 godzin

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
Tel. +48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

+48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl



Planowanie zasobow - gospodarowanie
zdolnosciami produkcyjnymi i materiatami

Optymalne wykorzystanie personelu, materiatéw i
srodkow produkeji (pracy) poprawia konkurencyjnosé
procesow produkeyjnych i ustugowych.

Chcesz zwigkszy¢ swoje kompetencje w planowaniu,

dyspozycji materiatdbw i wykorzystaniu zasobow?

Nasze szkolenie dostarczy Ci niezbgdnej wiedzy!

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtéwnie kierownicy zaktadow i wydziatéw, specijalisci

i kadra zarzadzajaca z obszaru logistyki, planowania i
sterowania produkcja, zarzadzania tancuchem dostaw a
takze pracownicy Industrial Engineering

TWOJE KORZYSCI - CELE SZKOLENIA

B Potrafisz okreslac i bilansowac¢ zapotrzebowanie i
stan zdolnosci produkcyjnych

B Znasz metody planowania i sterowania materiatami
jak i efektywne narzedzia gospodarki materiatowej

B Znasz mozliwosci ksztattowania elastycznych czaséw
pracy i czasow zakfadowych

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA

B Cele i zadania gospodarki zdolnosciami
produkcyjnymi

Planowanie i sterowanie obsada personelu
Planowanie i sterowanie srodkami produkgji
Ksztattowanie czasu pracy i czaséw zaktadowych
Cele i zadania gospodarki materiatowej
Planowanie i sterowanie materiatami

Zapasy, ustalanie zapotrzebowania i dostawy

Utrzymanie magazynu

REFA WIELKOPOLSKA®=

ul. Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan =

TWO] DOKUMENT - CERTYFIKAT

Po zdaniu egzaminu otrzymasz $wiadectwo ukonczenia
szkolenia Planowanie zasobéw - gospodarowanie
zdolnosciami produkcyjnymi i materiatami

TWO)J BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH

Niniejsze szkolenie jest czescia kurséw REFA

Specjalista REFA ds. Planowania Produkgji
REFA - Organizator proceséw produkcyjnych

|
|
m REFA - Technik Industrial Engineering
|

REFA - Logistyk gospodarki materiatowej

CZAS TRWANIA

Planowanie zasobow - gospodarowanie
zdolnosciami produkcyjnymi i materiatami
Czas trwania: 6 dni / 48 godzin

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
T:+48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

+48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl
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Podstawy rachunku kosztow

Rachunek kosztéw jest waznym instrumentem
kalkulacji i oceny wydajnosci proceséw zaktadowych.
Na poczatku trzeba jednak ustali¢, jakie koszty i gdzie
wystapity. Chcesz podnies¢ swoje kompetencje i
,masz nosa“ do liczb? To szkolenie wprowadzi Cie w

podstawowe zagadnienia rachunku kosztow.

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gfownie specjalisci i kadra zarzadzajaca z obszaru
logistyki, produkcji, przygotowania produkcji; pracownicy
zajmujacy sie kalkulacjami kosztéw i kontrolingiem;
pracownicy dazacy do uzyskania dodatkowych
kwalifikacji REFA.

TWOJE KORZYSCI - CELE SZKOLENIA

B Zyskujesz podstawy zastosowania rachunku kosztow
jako instrumentu zarzadzania zaktadem.

B Potrafisz zarejestrowac rézne rodzaje kosztow i
przyporzadkowac je do proceséw zakiadowych.

B Potrafisz kalkulowac i ocenia¢ procesy zakladowe w
oparciu o rodzaje kosztow.

B Znasz zaktadowy arkusz rozliczen i potrafisz
prowadzi¢ rachunek kosztow stanowiskowych.

B Potrafisz okresli¢ narzuty procentowe kosztow
posrednich i stawki kosztow.

B Potrafisz kalkulowa¢ procesy zakladowe w oparciu o
rachunek stanowisk kosztowych i analizowac¢ dane.

REFA WIELKOPOLSKA®= ul.Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan =

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA

B Rachunek kosztéw instrumentem kierowania
zaktadem

Struktura rachunkowosci

Systemy rachunku kosztéw

Rodzaje kosztow i rachunek rodzajow kosztow
Koszty kalkulacyjne

Zaktadowy arkusz rozliczeniowy

Rachunek kosztéw stanowiskowych

Interpretacja danych

Rachunek stanowisk kosztowych

TWO) DOKUMENT - CERTYFIKAT

Po zdaniu egzaminu otrzymasz swiadectwo ukonczenia
szkolenia Podstawy rachunku kosztow.

TWOJ BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH

Niniejsze szkolenie jest czescia kursow REFA:

Specjalista REFA ds. Kontrolingu Kosztéw
REFA - Organizator procesow produkcyjnych
REFA - Technik Industrial Engineering

REFA - Logistyk gospodarki materiatowej.

CZAS TRWANIA

Podstawy rachunku kosztow
Czas trwania: 5 dni / 40 godzin

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
T:+48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

+48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl



Kalkulacja kosztow zlecen

Aby utrzyma¢ w ryzach koszty realizacji zlecen
kontroling kosztéw ustala, na co poniesione zostaty
koszty. W przyporzadkowaniu kosztéw produkgiji
odpowiednio do przyczyn ich powstania niebagatelng
role odgrywa rachunek kosztéw procesu [rachunek
kosztow ABC]. Okreslone dane s3 podstawa roznych
metod kalkulacji kosztéw. Nasze praktyczne szkolenie
wyposazy Cie w know-how sporzadzania kalkulacji.
kosztow zlecen.

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtoéwnie specjalisci i kadra zarzadzajaca z obszaru
logistyki, produkcji, przygotowania produkcji; pracownicy
zajmujacy sig kalkulacjami kosztow i kontrolingiem;
pracownicy dazacy do uzyskania dodatkowych
kwalifikacji REFA.

TWOJE KORZYSCI - CELE SZKOLENIA

B Potrafisz kontrolowa¢ efektywnos¢ realizacji zlecen i
ustala¢ mozliwosci ulepszania poprzez zastosowanie
rachunku nosnikow kosztow

B Potrafisz zastosowaé rachunek nosnikow kosztéw
zaréowno w oparciu o koszty catkowite jak i
czesciowe

B Potrafisz zastosowac rozne metody kalkulacji
kosztow

B Potrafisz zastosowac¢ rachunek wskaznika pokrycia w
celu maksymalizacji korzysci

B Potrafisz zastosowa¢ rachunek kosztow procesu w
celu ustalenia kosztéw produkgji

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA
B Znaczenie i cele rachunku nosnika kosztow

B Rachunek nosnika kosztow na bazie kosztow
catkowitych

B Metody kalkulacji kosztow

B Rachunek nosnika kosztéw na bazie kosztow
czesciowych

®m Rachunek wskaznika pokrycia

B Rachunek poréwnawczy kosztow

®m Rachunek kosztéw procesu

REFA WIELKOPOLSKA®=

ul. Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan =

TWO) DOKUMENT - CERTYFIKAT

Po zdaniu egzaminu otrzymasz $wiadectwo ukonczenia
szkolenia Kalkulacja kosztéw zlecen

TWO)J BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH
Niniejsze szkolenie jest czescig kursow REFA:

B Specjalista REFA ds. Kontrolingu Kosztow

m REFA - Organizator procesow
B REFA - Technik Industrial Engineering.

CZAS TRWANIA

Kalkulacja kosztéw realizacji zlecen
Czas trwania: 5 dni / 40 godzin

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
T:+48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

+48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl 9
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Logistyka produkcji i magazynowania

Efektywny przeptyw materiatow i sprawna logistyka
magazynowa decyduja o sukcesie przedsigbiorstwa.
Jak mozna zoptymalizowac procesy organizacyjne i
techniczne, aby czasy przeptywu byly tak krotkie, jak
to tylko mozliwe?

Te
produkcyjnych, poznasz

dla
na

zagadnienia, wazne wszystkich  firm

szkoleniu  Logistyka
produkcji i magazynowania w oparciu o wiele

praktycznych przyktadow.

TEMAT DLA CIEBIE? - UCZESTNICY

Gtoéwnie specjalisci i kadra zarzadzajaca z obszaru
logistyki, produkciji, tancucha dostaw, przygotowania
produkgji, a takze magazynowania.

TWOJE KORZYSCI - CELE SZKOLENIA

B Potrafisz systematycznie analizowa¢, planowac i
ocenia¢ przeptyw produkgji

B Za pomocy prawidtowego wymiarowania przeptywu
materiatowego i magazynu potrafisz zmniejszy¢
koszty logistyki.

B Optymalizujac logistyke produkcji i magazynowania
potrafisz zwigkszy¢ elastycznosc Twojego
przedsiebiorstwa.

TWOJE ZAGADNIENIA - PROGRAM SZKOLENIA
B Logistyka — analiza struktur podstawowych

B Rejestrowanie przeptywu materiatowego

m Optymalizacja przeptywu materiatowego

B Planowanie logistyki (logistyka transportu, srodki
transportu, logistyka magazynowania)

B Warianty logistyczne

B Ocena logistyki

REFA WIELKOPOLSKA®= ul.Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan =

TWO) DOKUMENT - CERTYFIKAT

Po zdaniu egzaminu otrzymasz swiadectwo ukonczenia
szkolenia Logistyka produkcji i magazynowania.

TWOJ BONUS - ZALICZENIE W KILKU KURSACH
Niniejsze szkolenie jest czescia kurséw REFA:

®m REFA - Technik Industrial Engineering

B REFA - Logistyk gospodarki materiatowej

CZAS TRWANIA
Logistyka produkcji i magazynowania
Czas trwania: 4 dni / 32 godziny

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
Tel. +48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

+48 61 8279410 = biuro@refa.pl = www.refa.pl = blog.refa.pl



Praktyczne wskazowki

Dobra informacja to podstawa!

ZGLOSZENIE | INFORMACJA
Tel. +48 61 8279 410 lub biuro@refa.pl

TWOJE ZGLOSZENIE - NASZE POTWIERDZENIE

Po przestaniu zgtoszenia otrzymasz od nas potwierdzenie zawierajace
wszystkie niezbedne informacje. Poniewaz liczba uczestnikow jest
ograniczona - nie zwlekaj! Zgtoszenia sa przyjmowane w kolejnosci ich
przysyfania. Zaproszenie na szkolenie otrzymasz najpozniej tydzien przed
rozpoczeciem szkolenia.

CENY SZKOLEN
W ramach opfaty za udziat w szkoleniu otrzymujesz:

B materiaty szkoleniowe, bedace ttumaczeniem oryginalnych niemieckich
modutéw REFA Bundesverband e.V. (jesli dotyczy)

B positek w ciagu dnia (dotyczy zajec¢ catodniowych odbywajacych sie w
salach szkoleniowych w siedzibie REFA),
®m kawe/herbate w trakcie krotkich przerw,

B prawo do uczestnictwa w egzaminie (jesli program szkolenia przewiduje
jego przeprowadzenie i masz zaliczona obecnos¢ w co najmniej 80%
zajed),

B dokument (niemiecki wraz jego polskim ttumaczeniem) uczestnictwa w
szkoleniu, odpowiedni dla danego szkolenia.

Koszty zwiazane z dojazdem oraz zakwaterowaniem ponosza uczestnicy.

NA WSZELKI WYPADEK - PRAWO DO REZYGNAC]I

Po zgtoszeniu sie na szkolenie i w przypadku ztozenia rezygnaciji lub nie przybycia
na szkolenie:

B nie placisz nic, jesli zrezygnujesz na |5 lub wiecej dni przed rozpoczeciem
szkolenia

B w przypadku rezygnacji na mniej niz |5 dni ale wiecej niz 7 dni przed
rozpoczeciem zajec ptacisz 50% kosztow zajec, a rezygnujac na 7 lub
mniej dni przed rozpoczgciem ptacisz 100%. Decyduje data dotarcia
informacji o rezygnacji do biura REFA.

MIEJSCE SZKOLENIA
ul. Rubiez 46/C5; 61-612 Poznan
Tel.:+48618279410

www.refa.pl; biuro@refa.pl

REFA WIELKOPOLSKA®= ul.Rubiez 46/C5 = 61-612 Poznan = +48 6| 8279410 =

biuro@refa.pl =

www.refa.pl = blog.refa.pl



